Dovodova sprava
k zaloZeniu socidlneho podniku Kosického samospravneho kraja

Dovod vytvorenia socidlneho podniku v 100 %-nom vlastnictve KSK:

- dosiahnutie merate'ného pozitivneho socidlneho vplyvu v stilade so Zakonom ¢. 112/2018
Zb. o socialnej ekonomike a socidlnych podnikoch s nasledovnym hlavnym ciel'om:
Poskytovanie tovarov a sluzieb prostrednictvom zamestnavania znevyhodnenych alebo
zraniteI'nych 0s6b v ramci predmetu hospodarskej Cinnosti,

- partnermi socialneho podniku KSK buda stredné odborné $koly: SOS Technicka Kosice
a SOS Kralovsky Chlmec aich absolventi (ako dodavatel tovarov a sluzieb) a socialne
zariadenia, Skoly a Skolské zriadenia, prip. d’alSie subjekty v zriad'ovatel'skej posobnosti
Kosického samospravneho kraja (ako odberatel’ tovarov a sluzieb). Skoly budi poskytovat’
su¢innost pri vybere zamestnancov — zranitelnych absolventov (podla § 6
pism. b.) - fyzicka osoba v nepriaznivej situacii) a znevyhodnenych absolventov v sulade
s § 5 pism. a.) odseku 1 (t. j. osoba mladsia ako 26 rokov veku, ktora ukoncila prislusnym
stuptiom vzdelania sustavnu pripravu na povolanie v dennej forme §tidia pred menej ako
dvoma rokmi a od jej ukoncenia nemala zamestnanie, ktoré trvalo najmenej Sest’ po sebe
nasledujucich mesiacov), odseku 4 (t. j. dosiahla niz§ie vzdelanie ako stredné odborné podl'a
osobitného predpisu), odseku 6 (t. j. patri k ndrodnostnej mensine), od 7 (ma trvaly pobyt
v najmenej rozvinutom okrese),

- moznost’ prefinancovat’ &ast mzdovych nakladov cez Ustredie prace socialnych veci
a rodiny,

- moznost’ vyuzit’ dotdcie cez Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny,

- prilezitost’ pre skupiny a jednotlivcov v nepriaznivej situdcii zlepsit' ich socidlny status,

- socidlny podnik KSK bude definovany ako tzv. podnik zlatého Standardu, t. j. reinvestuje
100 % zisku po zdaneni, preto bude mat’ ndrok na vSetky podporné mechanizmy, ktoré
Zakon €. 112/2018 Zb. v § 16 pism. a.), b.) c.) umozni,

- socidlny podnik vo vlastnictve KSK moZe vykonavat stavebné prace bez verejného
obstaravania do vySky 180 tis. EUR a realizovat dodavky tovarov a sluzieb mimo
stavebnych prac bez verejného obstardvania do 260 tis. EUR.

Pravna forma:

- Samostatnd obchodnad spolo¢nost, spolo¢nost’ s ruenim obmedzenym (s. r. 0.) so
zakladnym personalnym a materidlno-technickym vybavenim.

- Zriad'ovatel’ a 100 %-ny vlastnik: KoSicky samospravny kraj.

- Vytvorenie dozornej rady ako kontrolného organu, ktord bude pozostavat’ z troch ¢lenov,
z ktorych jeden bude navrhnuty predsedom KSK a dvaja Zastupitel'stvom KSK.

- Konatel' firmy — prvého konatela ur¢i zakladatel' v zakladatel'skej listine socidlneho
podniku.

Sidlo spolo¢nosti:

Namestie Maratéonu mieru ¢. 1, KoSice,

Miesto na uloZenie pracovnych nastrojov a zariadeni: Strednd odborna Skola Kukuc¢inova ¢.
23,040 01 Kosice.

Druh sociilneho podniku: integra¢ny podnik, t. j. verejnoprospesSny podnik, ktorého
meratelnym pozitivhym socidlnym vplyvom je podpora zamestnanosti prostrednictvom
zamestnavania znevyhodnenych alebo zraniteInych osob (podla § 2 ods. 5, ods. 6 Zakona
112/2018 Z. z.).



Poradny vybor (vytvoreny podla § 9 Zakona ¢. 112/2018 Zb.), ktory zabezpeci zapojenie
zainteresovanych os6b do fungovania podniku prostrednictvom trojclenného poradeného
vyboru, priCom sposob vol'by alebo vymenovavania ¢lenov poradeného vyboru a sposob ich
odvolania a fungovania poradeného vyboru si socidlny podnik upravi vo svojich vnutornych
predpisoch. Podl'a Zakona ¢. 112/2018 Z. z. vécSinu ¢lenov poradeného vyboru musia tvorit’
priamo zainteresované osoby anajmenej jeden cClen poradného vyboru musi byt
zamestnancom spolo¢nosti, ktory je znevyhodnenou osobou alebo zraniteI'nou osobou.

Pouzitie zisku: Socidlny podnik bude plnit’ tzv. zlaty Standard, t. j. reinvestuje svoj 100 %-ny
zisk po zdaneni na dosiahnutie svojho hlavného ciel’a.

Predmet ¢innosti:
Z realizovaného prieskumu trhu ako aj podla cinnosti doteraz fungujucich socidlnych
podnikov sa ako vhodny predmet ¢innosti javi:

- vykonavanie mimoskolskej vzdeldvacej ¢innosti,

- maliarske, natieraCské, sklenarske a tapetovacie prace,

- uskuto¢novanie stavieb a ich zmien,

- inzinierska Cinnost, stavebné cendrstvo, projektovanie a konStruovanie elektrickych

zariadenti,

- sprostredkovatel'skd ¢innost’ v oblasti obchodu, sluzieb, vyroby,

- (istiace a upratovacie sluzby,

- prevadzkovanie Cistiarne a pracovne,

- ¢innost’ podnikatel'skych, organizacnych a ekonomickych poradcov,

- poskytovanie sluzieb v poI'nohospodarstve a zahradnictve,

- prevadzkovanie Sportovych zariadeni a zariadeni sluziacich na regeneraciu

a rekondiciu,

- odevna vyroba,

- textilna vyroba,

- opracovanie drevnej hmoty a vyroba komponentov z dreva,

- reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky,

- administrativne sluzby,

- sprava registratirnych zaznamov bez trvalej dokumentarnej hodnoty,

- pocitacove sluzby a sluzby suvisiace s poc¢itaCovym spracovanim udajov,

- stahovacie sluzby,

- organizovanie Sportovych, kultarnych a inych spolo¢enskych podujati.

Vzhl'adom na Specificky charakter socialneho podniku vo vlastnictve KSK sa predmet
¢innosti bude odvijat’ od Registra investicii KSK ako aj v stlade so zrealizovanym
prieskumom trhu od subjektov v zriad'ovatel'skej posobnosti KSK. Z realizovaného
prieskumu trhu medzi subjektmi v zriad’ovatel'skej pdsobnosti KSK,
z poziadaviek Spravy ciest KSK ako aj z planu investicii investiéného oddelenia KSK
vyplyvaju nasledovné hlavné predmety ¢innosti:

- stavebno-rekonsStruk¢éné prace,

- maliarske a natieracské prace,

- drevarske prace,

- pomoc pri udrzbe cestnej komunikéacie II. a I1I. triedy

- ostatné pomocné prace.



Niektoré poziadavky zariadeni v zriad’'ovatel'skej posobnosti KSK na rok 2020 a 2021 su
zhrnuté v nizSie uvedenej tabulke, z ktorej je zrejmé, Ze najvacsi podiel na celkovych
investiciach predstavuji hygienické malby.

Poziadavka zariadenia v zriad’ovatel'skej
Druh prace ROK 2020 ROK 2021 | p6sobnosti KSK
hygienické mal'by 48400 69000 | LUMEN, Harmonia, Lu¢, Arcus za rok 2020
vymena svetiel 2500 | HARMONIA
oprava vstupu 4000 | HARMONIA
bezné opravy 3000 4500 | HARMONIA, Arcus
oplotenie 9600 | ANIMA
oprava podlah 5800 | LIDWINA
oprava kupel'ne 6000 6000 | LIDWINA
oprava okien 3200 | LIDWINA
udrzba
komunikacie 300 | LIDWINA
udrzba budov 12200 Arcus
vymena dveri 3000 HARMONIA
Spolu: 72600 104900

Socialny podnik KSK v prvom roku uvazuje s mesaénym obratom vo vySke 18 tis. EUR,
nasledne s trzbami vo vySke 21 tis. EUR a v trefom roku s obratom 24 tis. EUR. Priemerna
marza pri tychto pracach na beznom trhu je na urovni 50 %, pri¢om podnikatel'sky plan pocita
s marzou socialneho podniku vo vyske 15 %.

Trzby 216 000 € 252 000 € 300 000 €
Néaklady celkom 192 100 € 218 685 € 260 250 €
= Obchodna marza 23900 € 33315 € 39750 €

Tieto obraty s ohl'adom na naklady by zabezpecili nielen preZitie firmy ale aj jej rast.

Zriad’ovacie naklady:
Predpokladané naklady na zriadenie socidlneho podniku v sto percentnom vlastnictve

Kosického samospravneho suvisiace so zaloZzenim a vznikom spolocnosti s vo vyske
105700 EUR (slovom jednostopit'tisic sedemsto EUR) v nasledovnej Strukture (blizsie
v priloha €. 3):

a.) 5.000 EUR (slovom péttisic EUR) ako vklad zdkladného imania,

b.) bezlirond ndvratnd finan¢nd vypomoc spolo¢nika do spolo¢nosti vo vyske 100.000
EUR (slovom jednostotisic EUR),

c.) administrativny poplatok so zriadenim spolo¢nosti vo vyske (cca) 700 EUR (slovom
sedemsto EUR).

Vyuzitie navratnej finanénej pomoci:



Polozka

Zakladatel'sky rozpocet

Druh nakladu

- Jednotkova

Pocet

cena

Spolu

Poznamka

Pociatocné investicie

mieSacka

jednorazovy 1 1.000,00 € 1 000,00 € Majetok do spotreby
Sadrokarténova bruska jednorazovy 1 1500,00€| 1500,00€| Majetok do spotreby
Stavebny vysavac jednorazovy 1 700,00 € 700,00 € Majetok do spotreby
Uhlova bruska jednorazovy 2 100,00 € 200,00 €| Majetok do spotreby
Pila na kamer jednorazovy 1 1200,00 € 1 200,00 €| Majetok do spotreby
Motorova pila jednorazovy 1 150,00 € 150,00 € Majetok do spotreby
Bruska na betén jednorazovy 1 600,00 € 600,00 €| Majetok do spotreby
Vodovaha digitalna jednorazovy 1 350,00 € 350,00 € Majetok do spotreby
Pocitac jednorazovy 1 500,00 € 500,00 €| Majetok do spotreby
Tlaciaren jednorazovy 1 500,00 € 500,00 € Majetok do spotreby
Telefén jednorazovy 1 300,00 € 300,00 € Majetok do spotreby
Ekonomicky softvér jednorazovy 1 720,00 € 720,00 €| Majetok do spotreby
Spotrebny material (kelne,
lopaty, vedra, pracovné odevy,
prilby) jednorazovy 1 500,00 € 1 500,00 €| Majetok do spotreby
Stavebny softvér jednorazovy 1 2 400,00 € Odpisovany majetok
Uzitkové vozidlo jednorazovy 1 30 000,00 € Odpisovany majetok
Pociato¢né investicie celkom 41 620,00 €
Bezné prevadzkové naklady
Periazna rezerva na rozbeh podnikania vyjadrena v nasobkoch mesacnych
prevadzkovych nakladov 12
Mesaéné najomné pravidelny mesacny 12 500,00 € 6 000,00 €
Mesacéné energie pravidelny mesacny 12 100,00 € 1200,00 €
Postovné, internet, telefén pravidelny mesacny 12 100,00 € 1 200,00 €
Pohonné hmoty iné 12 500,00 € 3 000,00 €
Ostatné naklady pravidelny mesacny 12 50,00 € 600,00 €
Osobné naklady zamestnancov | pravidelny mesaény 12 - 85 240,32 € | Plan miezd na 12 mesiacov
Pociatocné investicie celkom 97 240,32 €

Splatenie bezuro¢nej ndvratnej finanénej vypomoci vo vyske 100 000 EUR bude v priebehu 5
rokov od prvého dila Cerpania v piatich splatkach v nasledovnom objeme:

Zaciatoény Planovana
Splatka zostatok splatka
2021 100 000 € 10 000 €
2022 90 000 € 20 000 €
2023 70 000 € 20 000 €
2024 50 000 € 25 000 €
2025 25000 € 25000 €

Odberatelia: Skoly a zariadenia v zriadovatel'skej pdsobnosti KoSického samospravneho

kraja.



Potreba P'udského kapitilu je uvedend v tabulke. Okrem konatela sa pocita s jednou
administrativnou silou a piatimi vykonnymi zamestnancami. Miesto vykonu prace pre
konatela, jedného pracovnika na pozicii majstra, dvoch pracovnikov a administrativneho
pracovnika st Kosice, pre dvoch robotnikov Kral'ovsky Chlmec.

Pri podnikatel'skom plane sa uvazovalo o mzde bez kompenzacnej pomoci, nakol'ko tato
podlieha schval’ovaniu a jej pripadné poskytnutie je s odstupom ¢asu. Vzhl'adom na charakter
zalozeného podniku s cielom zamestnat’ Specificki skupinu obyvatel'stva, realne vyplacané
mzdové naklady socidlnym podnikom budu nizsie.

Potreba zamestnancov

Pracovna pozicia Datum nastupu do PP Hruba mzda
konatel’ spolo¢nosti januar 2020 1700 €
majster januar 2020 680 €
robotnik €. 2 januar 2020 580 €
robotnik ¢. 3 januar 2020 580 €
robotnik ¢. 4 januar 2020 580 €
robotnik €. 5 Jjanuar 2020 580 €
administrativny pracovnik Jjanuar 2020 580 €
sezonni pracovnici podla potreby
zamestnanci spolu 5 280,00 €

Zamestnanci socialneho podniku v trvalom pracovnom pomere budu vykonavat odborné
prace pod vedenim svojho vediceho. Vzhl'adom na sezénnost’ pozadovanych prac od Spravy
ciest Kosického samospravneho kraja, tieto budu rieSené na zaklade dohody o vykonani prac.

SWOT analyza:

Silné stranky:

- prevzatie know-how existujiiceho socialneho podniku pod VUC BB,

- jedna zodpovedna osoba - konatel’ socidlneho podniku, ktory spolupracuje s KSK,

- spolo¢ny manazment pre vSetky ¢innosti,

- ekonomicka efektivnost’,

- prehl'adné organizacna Struktura,

- transparentné hospodarenie,

- spolupraca cez referdt so vSetkymi zainterestovanymi organizacnymi utvarmi (pravne
poradenstvo, majetkové hospodarenie, socialny odbor)...

- zdujem o sluzby socialneho podniku potvrdeny prieskumom poziadaviek a zariadeni KSK
na dodavky tovarov a sluzieb,

- podpora znevyhodnenych a zranite'nych ob¢anov aj MRK,

- spolupraca s odbornymi Skolami, ktoré maji dlhoro¢né skusenosti s poskytovanim sluzieb,

- transparentnost’ fungovania socidlneho podniku — fungujiuca dozorna rada,

- registrovany socialny podnik (RSP) zabezpetuje vyraznii Gisporu z hladiska investicii VUC,
- RSP sa chce v strednodobom horizonte zapojit’ do procesu dualneho vzdelavania — VUC si
bude vychovavat’ Studentov pre svoju potrebu,

- zap4janie marginalizovanych komunit do pracovného procesu,

- zvySenie zamestnanosti v kraji.

Slabé stranky:

- novy trhovy subjekt so Specifickymi ¢rtami,
- dlhsi proces rozhodovania,

- novovzniknuty podnikatel'sky subjekt.



Prilezitosti:

- zmapovany trh so zistenymi poziadavkami,

- celoro¢na udrzba ciest II. a III. triedy v Sprave ciest KSK,

- vyuzitie komunitnych centier pri vybere zamestnancov socialneho podniku,

- spolupraca s elokovanymi pracoviskami §kol (KoSice, Kral'ovsky Chlmec),

- postupna adaptacia uspesnych zamestnancov z komunitnych centier z manuéalneho
pracovnika na vodica (napr. pre Spravu ciest KSK),

- vyuzitie kompenzacnej a investi¢nej pomoci pre socidlny podnik,

- posilnenie image KSK ako subjektu, ktory poméha.

- Socialne podnikanie ako néstroj rieSenia spoloc¢enskych problémov v kraji.

Ohrozenia:
- Specifikd zamestnancov (zraniteI'né a znevyhodnené skupiny obyvatel'stva)
- kvalita poskytovanych sluzieb a tovaru, prip. reklaméacie

Kosice, dna 07. 11. 2019
Spracovatel’: Eleonora Veresova



